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社員の自律と働きがいの両立へ

員型

自
律
型
社
長
が

求
め
ら
れ
る
背
景

そ
も
そ
も
、
な
ぜ
自
律
型
社
員

が
必
要
な
の
か
。
経
営
学
者
ヘ
ン

リ
i
・
ミ
ン
ツ
パ
l
グ
の
戦
略
ク
ラ

フ
テ
ィ
ン
グ
に
そ
の
解
の
ひ
と
つ
が

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
従
来
の
戦

略
立
案
は
「
論
理
的
に
計
画
す
る
プ

ロ
セ
ス
」
に
よ
っ
て
行
わ
れ
て
き
ま
し

た
が
、
ミ
ン
ツ
パ
！
グ
は
「
戦
略
は
試

行
錯
誤
し
な
が
ら
ク
ラ
フ
テ
イ
ン
グ

（
編
み
上
げ
）
さ
れ
て
い
く
」
と
い
う

言
葉
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
に
、
「
戦

略
が
状
況
変
化
に
即
し
て
形
成
さ

れ
た
り
、
戦
略
立
案
は
実
施
段
階

を
経
て
論
理
的
に
策
定
さ
れ
た
り
す

る
」
と
し
て
い
ま
す
。

分
か
り
ゃ
す
く
言
え
ば
、
不
透
明

感
穣
う
日
本
経
滑
の
中
で
は
「
ま

ず
戦
略
あ
り
き
」
は
現
実
的
で
な
い

場
合
も
あ
る
た
め
、
物
事
を
進
め

な
が
ら
戦
略
を
編
み
上
げ
て
い
く

こ
と
の
方
が
重
要
で
、
そ
の
た
め

に
は
社
員
一
人
ひ
と
り
が
「
考
え

る
」
こ
と
と
、
問
時
に
会
社
は
そ
の

環
境
を
つ
く
る
こ
と
が
大
事
な
ポ

イ
ン
ト
と
な
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な

背
景
か
ら
、
多
く
の
企
業
が
会
社

と
社
員
の
本
当
の
対
話
（
コ
ミ
ユ
ニ

会社が求める自律型社員｛象と社員が思い抗く自体の認識に差があるとき、会社は

蛇行する。また、社－貝が自律することと働きがいを感じることのどちらが欠けても

会社における存在が不安定になる。pl[ブJ満たすことができれば社員の「やる気Jは
増し、会社も活力が乱iてイ111ぴ、る。
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ケ
i
シ
ヨ
ン
）
を
模
索
し
て
い
ま
す
。

自
僚
と
動
機
づ
け
の

密
接
な
関
係

た
だ
、
経
営
者
側
と
従
業
員
側
が

考
え
る
自
律
は
時
と
し
て
ズ
レ
が

生
じ
る
こ
と
が
多
い
よ
う
で
す
。

経
営
者
側
は
社
員
が
個
々
の
力

を
発
揮
し
、
会
社
の
た
め
に
皆
と

協
力
し
て
働
け
る
自
律
型
社
員
に

な
っ
て
欲
し
い
と
考
え
て
い
ま
す

が
、
社
員
は
自
分
の
成
果
に
焦
点

が
当
た
り
、
で
き
る
範
囲
に
だ
け

関
心
が
い
き
が
ち
で
す
。

実
は
、
自
律
と
動
機
づ
け
と
い
う

の
は
密
接
に
絡
ん
で
い
ま
す
。
働
く

動
機
（
モ
チ
ペ
l
シ
ヨ
ン
）
と
し
て
は

2
つ
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
外
発
的
動
機

と
内
発
的
動
機
で
す
。
外
発
的
動

機
と
は
、
昇
進
や
昇
給
な
ど
自
に
見

え
る
形
の
要
素
で
す
。
外
発
的
動
機

は
短
期
的
に
は
即
効
性
の
あ
る
も
の

で
す
が
、
長
い
目
で
見
る
と
「
出
世

で
き
な
い
か
ら
働
く
意
欲
が
湧
か
な

い
」
と
い
う
気
持
ち
に
陥
る
危
険
性

も
あ
り
ま
す
。

こ
の
こ
と
か
ら
真
の
自
律
を
促
す

た
め
に
は
、
外
発
的
動
機
よ
り
も

内
発
的
動
機
が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と

な
り
ま
す
。

バ
ブ
ル
崩
壊
と
誤
っ
た

ア
メ
リ
カ
型
経
営
の
導
入

日
本
経
済
の
パ
プ
ル
崩
壊
か
ら
、

は
や
四
半
世
紀
に
な
ろ
う
と
し
て
い

ま
す
。
こ
の
問
、
会
社
は
事
業
投
資

の
抑
制
と
人
員
整
理
、
い
わ
ゆ
る
リ

ス
ト
ラ
を
続
け
、
ひ
た
す
ら
縮
小
均

衡
を
図
っ
て
き
ま
し
た
。
高
度
成
長

期
に
は
三
種
の
神
器
（
終
身
雇
用
・

年
功
賃
金
・
労
働
組
合
）
に
よ
っ
て

「
社
員
は
家
族
だ
」
と
い
う
認
識
の

下
に
共
同
体
的
な
労
務
管
理
が
行

わ
れ
て
き
ま
し
た
が
、
こ
の
シ
ス
テ
ム

huぴ

に
輝
が
入
っ
た
の
で
す
。
そ
こ
で

登
場
し
た
の
が
ア
メ
リ
カ
型
の
成
果

主
義
の
導
入
に
よ
る
効
率
経
営
で

し
た
。と

こ
ろ
が
、
こ
の
経
営
の
考
え
方

は
必
ず
し
も
正
し
い
形
で
導
入
さ

れ
た
わ
け
で
は
な
く
、
本
来
は
事
業

再
構
築
で
あ
る
は
ず
の
リ
ス
ト
ラ
ク

チ
ャ
リ
ン
グ
（
リ
ス
ト
ラ
）
が
人
員

整
理
と
い
う
面
だ
け
を
切
り
取
っ
て

使
わ
れ
て
き
た
ケ
l
ス
も
多
か
っ
た

と
思
い
ま
す
。

と
く
に
2
0
0
0年
前
後
以
降
、

会
社
は
社
員
に
対
し
て
「
あ
な
た

は
何
を
し
て
く
れ
ま
す
か
」
と
迫
る

一
方
で
、
世
の
中
に
は
「
白
樺
型
社

内
発
的
動
機
と
は
、
仕
事
の
楽
し

さ
や
満
足
感
な
ど
感
覚
的
な
も
の

で
す
。
と
く
に
、
内
発
的
動
機
に
つ

い
て
は
、
ア
メ
リ
カ
の
心
理
学
者
エ

ド
ワ
ー
ド
・
デ
シ
が
「
有
能
性
の
欲

求
」
（

g昌
吉
川
件
。
コ
の
め
）
、
「
自
己
決

定
感
〈
H
自
律
性
の
欲
求
〉
」
（
印
巴
？

円安

w
Z『ヨ一コ
E
E
D
）
、
「
他
者

受
容
感
八
日
関
係
性
の
欲
求
〉
」

（『巴
EAwn－コ
gω
）
と
い
う
3
つ
の
観

点
で
言
及
し
て
い
ま
す
。

有
能
性
と
は
、
「
自
分
は
で
き
る
」

と
い
う
自
信
を
持
つ
こ
と
で
さ
ら

な
る
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
を
目
指
そ
う

と
す
る
気
持
ち
、
意
欲
の
こ
と
で
す
。

自
己
決
定
感
は
、
人
か
ら
指
図
さ

れ
て
や
る
の
で
は
な
く
、
自
分
の
意

思
で
自
由
に
選
択
す
る
こ
と
の
満

足
感
で
す
。
他
者
受
容
感
と
は
、

人
間
が
本
来
持
つ
傾
向
の
こ
と
で
、

誰
か
と
結
び
つ
い
て
い
た
り
、
認

め
ら
れ
た
い
と
思
う
こ
と
を
指
し

歩
今
す
ッ
。

多
く
の
企
業
は
、
自
律
を
促
す
た

め
に
個
の
強
化
に
焦
点
を
当
て
た

様
々
な
施
策
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。

そ
れ
で
も
な
か
な
か
上
手
く
い
か
な

い
の
は
な
ぜ
か
。
そ
れ
は
、

3
つ
自

の
関
係
性
の
視
点
が
抜
け
て
い
た
か

ら
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
会
社
と

員
」
「
個
人
の
働
き
が
い
」
と
い
う

キ
ー
ワ
ー
ド
が
氾
灘
し
、
「
個
」
が
強

調
さ
れ
始
め
ま
す
。
ぞ
の
結
果
、
個

で
あ
る
社
員
は
「
成
果
」
と
「
自
律
」

と
「
働
き
が
い
」
の
要
素
を
満
た
す
も

の
と
し
て
「
自
分
は
こ
の
仕
事
だ
け

や
れ
ば
い
い
」
「
そ
れ
を
や
れ
ば
対
価

は
も
ら
え
る
」
と
い
う
思
考
に
傾
き

ま
し
た
。

エ
ン
プ
ロ
イ
ア
ピ
リ
テ
ィ
と
い
う

言
葉
が
あ
り
ま
す
。
「
雇
用
さ
れ
う

る
能
力
」
の
こ
と
で
、
変
化
す
る
労

働
市
場
〈
技
術
革
新
や
産
業
構
造
の

転
換
）
に
対
応
し
て
働
け
る
よ
う
な

能
力
を
身
に
つ
け
る
こ
と
の
重
要

性
を
指
す
言
葉
で
す
。
会
社
が
こ

の
エ
ン
プ
ロ
イ
ア
ピ
リ
テ
イ
を
社
員

へ
の
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
し
た
こ
と

で
、
個
々
の
社
員
は
自
分
の
た
め

に
な
る
こ
と
（
成
果
）
だ
け
に
自
が

行
き
が
ち
と
な
り
、
他
の
人
が
何
を

や
っ
て
い
る
か
を
見
る
余
裕
が
な
く

な
り
ま
し
た
。

何
年
に
も
わ
た
っ
て
リ
ス
ト
ラ
を

目
の
当
た
り
に
し
た
こ
と
も
あ
り
、

「
会
社
は
自
分
を
守
っ
て
く
れ
な
い
」

と
身
に
染
み
、
お
互
い
に
言
葉
を
掛

け
合
う
こ
と
も
な
く
、
協
力
し
て
働

こ
う
と
す
る
意
識
も
希
薄
化
し
て
し

ま
っ
た
の
で
す
。
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自
分
の
つ
な
が
り
、
職
場
で
働
く
人

た
ち
の
関
係
性
が
あ
っ
て
、
人
は
初

め
て
自
律
で
き
る
の
で
す
。

社
員
の
白
樺
を

促
す
に
は

社
員
の
自
律
を
促
す
た
め
に
、

重
要
な
こ
と
。
－
つ
は
、
会
社
と
自

分
の
つ
な
が
り
を
感
じ
る
こ
と
。

社
員
は
会
社
が
何
を
目
指
し
て

い
る
の
か
を
理
解
、
共
感
し
て
い

な
け
れ
ば
、
自
分
の
立
ち
位
置
が
分

か
ら
ず
、
自
分
の
持
つ
夢
や
や
り
が

い
も
そ
こ
に
投
影
し
づ
ら
い
と
思

い
ま
す
。

会
社
（
経
営
者
）
と
社
員
の
対
話

こ
そ
が
中
小
企
業
の
命
運
を
握
っ
て

い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
我

わ
れ
（
ジ
ェ
イ
フ
ィ
！
ル
）
も
様
々
な

中
小
企
業
で
対
話
の
支
援
を
行
っ
て

き
ま
し
た
。
そ
こ
で
強
調
し
て
き
た

の
は
、
経
営
者
と
社
員
が
ビ
ジ
ョ
ン

の
共
有
、
情
報
の
共
有
、
そ
し
て

一
緒
に
考
え
る
時
聞
を
持
つ
こ
と

ー
ー
の
重
要
性
で
し
た
。

そ
の
う
え
で
会
社
（
も
し
く
は
経

営
者
）
は
社
員
に
仕
事
を
一
定
程
度

任
せ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、

仕
事
の
進
め
方
を
任
せ
る
こ
と
と
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意
思
決
定
を
任
せ
る
こ
と
は
遭
い

ま
す
。
仕
事
は
任
せ
る
が
最
終
的
な

決
定
は
会
社
で
あ
る
こ
と
も
多
い

し
、
そ
の
責
任
範
囲
が
広
が
っ
た
り

結
ん
だ
り
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

会
社
は
個
々
の
社
員
の
レ
ベ
ル
に

応
じ
て
、
ど
の
段
階
ま
で
任
せ
る
か

を
見
極
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

一
番
理
想
的
な
の
は
、
「
少
し
難
し

い
け
れ
ど
、
頑
張
れ
ば
で
き
る
」
仕

事
を
任
せ
る
こ
と
で
す
。

中
小
企
業
の
場
合
、
経
営
者
は
社

員
の
目
線
に
な
か
な
か
立
て
な
い
こ

と
も
往
々
に
し
て
あ
り
ま
す
が
、
同

じ
立
場
で
接
す
る
の
で
は
な
く
、
社

員
が
ど
う
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
の

か
、
ど
う
工
夫
し
た
の
か
を
把
握
し
、

彼
ら
が
成
長
す
る
機
会
を
見
逃
さ
な

い
こ
と
で
す
。

2
つ
目
は
、
職
場
で
の
関
係
性
の

構
築
で
す
。
お
互
い
の
関
係
性
が

希
薄
化
し
て
い
る
た
め
、
他
者
受

容
感
が
得
づ
ら
い
状
況
に
な
っ
て

い
ま
す
。
昨
今
、
運
動
会
や
社
内
イ

ベ
ン
ト
な
ど
、
社
内
の
関
係
性
づ

く
り
が
最
注
目
さ
れ
て
い
る
の
は
、

こ
こ
を
強
化
し
よ
う
と
い
う
狙
い
が

あ
り
ま
す
。
ジ
ェ
イ
フ
ィ
l
ル
で
も

様
々
な
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、

大
事
な
こ
と
は
こ
の
よ
う
な
取
り
組

み
が

一
過
性
の
も
の
と
な
ら
な
い
よ

う
に
、
職
場
で
の
対
話
の
質
と
震

を
増
や
す
た
め
に
何
が
必
要
か
を
考

え
、
継
続
的
に
実
施
す
る
こ
と
で
す
。

こ
れ
か
ら
の

自
律
の
あ
り
か
た

人
は
ひ
と
り
で
自
律
す
る
の
は

難
し
く
、
他
者
受
容
感
（
関
係
性
）

の
中
で
生
き
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、

会
社
の
中
で
「
つ
な
が
り
」
を
持
つ

こ
と
が
大
事
で
す
。
実
は
、
こ
れ
ま

で
世
間
で
言
わ
れ
て
き
た
自
律
型

社
員
は
「
つ
な
が
り
を
絶
っ
た
上
で

の
自
律
」
と
い
う
ニ
ュ
ア
ン
ス
が
強

か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

組
織
の
力
と
は
「
個
人
力
」
×

「
つ
な
が
り
力
」
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
際
に
見
落
と
し
て
は
い
け
な
い

の
が
、
会
社
が
目
指
す
方
向
性
の
中

で
社
員
自
身
が
い
か
に
自
分
の
価

値
を
見
つ
け
る
か
、
そ
し
て
、
お
互

い
の
取
り
組
み
を
支
え
合
い
、
協
力

し
合
い
な
が
ら
認
め
合
う
関
係
性
が

築
け
て
い
る
か
で
す
。
会
社
（
経
営

者
）
が
社
員
に
求
め
る
自
律
と
社
員

が
考
え
る
自
衛
の
認
識
が
す
れ
違
わ

な
い
よ
う
に
、
常
に
す
り
合
わ
せ
る

こ
と
が
重
要
で
す
。
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